Spécialisée dans la fabrication en sous-
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bois et de profils

enrobés, la SAS Baudry (Torfou) vient d’étre
reprise par trois de ses cadres. Une trans-
mission doublement bien menée qui permet
a lentreprise de conserver son dme fami-
liale et d’assurer la continuité de la politique
d’élargissement et de diversification de la
clientéle engagée depuis plusieurs années.

érard Herter dirigeait

depuis 10 ans la société

qu'il avait [ui-méme

.1 reprise en 2001 au
groupe Pinault Printemps
Redoute. A 'approche de la
retraite, il a choisi de passer le
témoin & trois de ses collabora-

teurs, présents dans Uentreprise
depuis de nombreuses années.
Yan Le Nevé assure désormais
la présidence en s’appuyant
sur deux associés, Catherine
Pitard, Directeur administratif
et financier, et Fabrice Guiet,
Directeur industriel.

Massifs et enrobés

La société est fondée en 1971
par Fernand Baudry alors que
les industries de la mode sont
en plein essor. Elle fabrique des
talons de chaussures. En 1984,
cette activité, moins florissante,
est remplacée par la fabrication
d’accessoires en bois pour
'ameublement et I'agencement.
« Notre savoir-faire historique
est le travail du bois massif.
Du deébit a la finition, nous
exécutons sa transformation
industrielle. Les produits, pieds,
poignées et boutons de portes,
placards ou tiroits... sont des-
tinés a l'industrie de moyenne
et grande série. Notre activité
enrobage, plus récente, a vu le
jour en 1996 a la demande de
'un de nos clients. Elle ne cesse
de se développer et représente
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61 % de notre CA. Les enrobés
sont téalisés a partir de mou-
lures, de profils aluminium ou
PVC... par collage technique.
Les revétements, tissu, placage
bois, cuir..., trés variés, appor-
tent des fonctions esthétiques
et techniques aux produits ».
Pour la fabrication, I'entreprise
s'appuie sur les savoirfaire qui
ont fait sa renommée tout en
s'adaptant de facon permanente
aux évolutions, « Nos prochains
investissements s'orienteront
vers des outils d’usinage & com-
mandes numériques pour tous
supports. Notre objectif est de
glisser petit 4 petit vers un parc
qui permette également de réa-
liser des petites séries, une
demande grandissante ».

Une diversification par I'innovation

La PME souhaite se positionner
comme partenaire incontour-
nable des acheteurs industriels,
bureaux d'étude et designers
pour l'enrobage de profilés et
le travail du bois massif. Son
bureau d’étude propose plus
que jamais des produits ets
services innovants (nouveaux
matériaux et revétements...) et
cherche constamment 4 améliorer
les produits des clients pour
créer la différence. « Nous fai-
sons notamment partie d'un
groupement actif, nommé G.I.P.
Nench, sur la qualité percue.
Il rassemble des industriels
francais non concurrents pour
échanger et partager des infor-
mations sur les innovations,
les matériaux, les tendances, le
design... ». Cette capacité 4 inno-
ver donne la possibilité de se
diversifier dans de nombreux
secteurs. La PME développe les
marchés de la cuisine et du bain,
de I'agencement, de la PLV, du
meuble, de la menuiserie indus-
trielle... mais aussi des loisirs
comme le caravaning, le mobil
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home, le nautisme. « Dans le
bois, nous avons découvert de
nouveaux marchés de niche tels
que le billard et les accessoires
haut de gamme : cintres, man-
nequins en bois, coutellerie...
D’autres sont encore 4 explorer
dans le ferroviaire, les arts de
la table, les accessoires élec-
triques... ou les marchés publics
de la collectivité et du bureau
attachés a la norme PEFC (NF
environnement).” Dans chacun
de ces secteurs, la SAS Baudry
s'attache surtout a travailler avec
les leaders et a établir un parte-
nariat avec eux » Une stratégie
qui lui réussit plutdt bien. La
PME va renforcer son équipe
commerciale et ouvrira un
nouveaul show room avec une
matériauthéque. De quoi aug
menter |'activité de |'entreprise
qui prévoit une progression
minimum de 8 % de son CA
dés cette année.
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